
Projektabläufe für das 
kirchliche Bauen –
von „außen nach innen“ –
mit Konzeption und professioneller Begleitung durch Verwaltung, 
Prozessmoderatoren, Architekten und Ingenieure
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Warum bauen wir 
und wo?

Diese EKD-Gebäudestatistik (Steffen Schramm) zeigt zwischen 1951 und 1981 einen Anstieg der

Kirchengebäude um 27 % und der Pfarrhäuser um 56 %. Die Anzahl der Gemeindehäuser stieg jedoch um

187%, nämlich von 3.000 auf 8.800. Im Schnitt wurde in diesen 30 Jahren alle 1,9 (!) Tage ein evangelisches

Gemeindehaus eröffnet…

Jan Hermann, Referat 8.1, Bau- und Gemeindeaufsicht, Beratung der Kirchengemeinden



Quo vadis 
Gemeindeglieder?
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Welche Immobilien 
haben wir?

1,87 Mio. Mitglieder (12/2021)

1.200 Kirchengemeinden

98 Gesamtkirchengemeinden

37 Verbundkirchengemeinden

44 Kirchenbezirke

4 Prälaturen

ca. 5.918 Gebäude*

1.535 Kirchen und Kapellen

1.390 Gemeindehäuser und –zentren

1.650 Pfarrhäuser

945 Kindergärten und Kindertagesstätten

122 Schulen, Hoch- und Fachschulen

276 Sonstige Gebäude**

Davon ca. 1.600 denkmalgeschützt
* einschl. staatliche Lastengebäude

** (Waldheime, Wohngebäude, Tagungsstätten, soziale Dienste, Büros)

Schulen = einschl. freie Träger
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Kirchlicher Immobilienbestand 
– strategische Ansätze – Oikos
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Herausforderungen (bekannt):

• Abnehmende Mitgliederzahlen

• Weniger Pfarrer/innen

• Großer Immobilienbestand, z.T. mit Rückständen in Unterhalt und Standard

• Steigende Immobilienkosten (Unterhalt und Bau)

• Finanz-Rücklagen decken den Bedarf nicht

• Kirchliches Klimaschutzgesetz ab 1. Januar 2024

 Strategie (wird bekannt gemacht):

• „Aktion statt Reaktion“: Machbarkeitsstudien, gezielte Datenerhebung

• Rechtzeitige Vorbereitung / Umsetzung

• Vermeiden von Fehlinvestitionen / Immobilienkonzeption vor Investition

• Analyse von Gemeindestrukturen, Pfarrplan und Immobilienbestand 

• = Ganzheitliche Konzeptionen für Strukturen-Pfarrdienst-Immobilien

• Anpassung der Immobilien auf den nötigen Bedarf (Anzahl, Orte, Inhalte)

• Orientierung am tatsächlich Machbaren (Investition und Unterhalt)

• Sicherung der Seelsorge und Gemeindearbeit
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Ablauf analog zur HOAI
von grob von nach fein…
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• Leistungsphase 0: Zielfindungsphase (Einbeziehung Bauberatung)

• Leistungsphase 1: Grundlagenermittlung

• Leistungsphase 2: Vorplanung

• Leistungsphase 3: Entwurfsplanung

• Leistungsphase 4: Genehmigungsplanung

• Leistungsphase 5: Ausführungsplanung

• Leistungsphase 6: Vorbereitung der Vergabe

• Leistungsphase 7: Mitwirkung bei der Vergabe

• Leistungsphase 8: Objektüberwachung – Bauüberwachung und Dokumentation

• Leistungsphase 9: Objektbetreuung

Planung konkret

Ausführungs-

vorbereitung

Umsetzung
(Genehmigung nach § 50 KGO)

Bau- und Gemeindeaufsicht ist jeweils beteiligt



Wie komme ich
an die Knete?
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Wann komme ich 
an die Knete?
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Aufsicht und Beratung
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• Regelungen hierzu finden sich unter anderem in §§ 49 und 50 der 

Kirchengemeindeordnung, dazu zählen auch „wichtige Bauvorhaben“

• Die Kirchengemeindeordnung unterscheidet Maßnahmen der Aufsicht in 

Beratung, Empfehlung, Ermahnung und Aufsichtsmaßnahmen.

• Es muss die finanzielle Leistungsfähigkeit der Kirchengemeinden geprüft und 

bewertet werden. Dafür gibt es entsprechende Wertgrenzen.

• Die unmittelbare Aufsicht über die Kirchengemeinden liegt beim Dekanatamt.

• Der Kirchenbezirk hat im Rahmen der sogenannten Bauübersicht und bei der 

jährlichen Kirchensteuerverteilung die Steuerungsverantwortung durch 

Zuweisung von Unterhalts- und Investitionsmittel

• Die Oberaufsicht hat der Oberkirchenrat, der die unmittelbar aufsichtführenden 

Stellen berät, Weisungen erteilt oder selbst handelt.



Umsetzungsbeispiel 1
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Umsetzungsbeispiel 2
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Umsetzungsbeispiele (was geht?)
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Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit! 
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